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L'an deux mil dix-neuf, le vingt-neuf janvier a dix heures trente, le Comité du SYNDICAT
DEPARTEMENTAL D'ENERGIE 35, diment convoqué |e vingt-deux janvier deux mille dix-neuf,
SDE3S s'est réuni au siége du Syndicat sous la présidence de Didier NOUYOU, Président.
Village des collectivites
1 avenue de Tize €S43603
35236 Thorigna-Fouillard

Présents : Didier NOUYOU, Président, Christophe MARTINS-MARQUES, Jean-Claude BELINE,
Loic GODET et Jean-Luc DUPUY, Vice-présidents ; Maurice BEAUGENDRE, Albert COMBY,
Alain COSSONNIERE, André CROGUENNEC, André DAVY, Olivier DEHAESE, Jean-Pierre
DELAUNAY, Valérie DESTRUHAUT, Jean-Yves GOMMELET, Jean-Yves INIZAN, Michel
JEULAND, Patrick LE GUYADER, Robert MONNIER, Jean-Luc MORLAIS, Patrick SAULTIER et

Nombre de delégues

En exercice : 36 ) e
Pracontes 21 Daniel TANCEREL, délégués titulaires.
Absents : 15 Absent excusé: Daniel GUILLOTIN, Vice-président, Michel BENEDETTI, Camille BONDU,
Quorum : 19 Yvonnick DAVID, Didier DUPERRIN, Claude GUERIN, Gurval GUIGUEN, Dominique KERJIOUAN,
André LATREILLE, Yannick NADESAN, Franck NOEL, Nadége NOISETTE, Alain PAUL, Jacques
Votants : 21 RENAULT délégués titulaires.
Regu en préfecture L .
28/02/2019 Secrétaire de séance : Jean-Claude BELINE
Publication Le Président déclare que le quorum est atteint, 21 membres sur les 36 membres en exercice
28/02/2019 étant présents, et que le Bureau peut valablement délibérer.

Délibéeration n°20190129_COM_0I - Finances - Débat d'orientation budgétaire 2019

Le debat d’orientation budgétaire (DOB) s'impose aux communes de 3 500 habitants et plus ainsi qu’aux
établissements publics de coopération intercommunale (EPCI) et syndicats mixtes comprenant au moins
une communes de 3 500 habitants et plus. Ce débat, qui doit avoir lieu dans les deux mois précédant
I'examen du budget par I'Assemblée, constitue la premiére étape du cycle budgétaire.

La loi n°2015-991 du 7 ao(it 2015 dite « Loi NOTRE » — art. 107 — a créé le « Rapport d’Orientation
Budgétaire » (ROB), lequel constitue la base a partir de laquelle doit se tenir le débat d’orientations
budgétaires. Ce texte, inséré a l'article L2312-1 du CGCT et complété par le décret n°2016-841 du 24
juin 2016 précise le contenu du rapport d’orientations budgétaires qui doit intégrer les éléments
spécifiques suivants :

e les évolutions prévisionnelles des dépenses et des recettes en fonctionnement et en

investissement

e la présentation des engagements pluriannuels,

¢ desinformations relatives a la structure et la gestion de la dette,

* lastructure des effectifs, I'évolution des dépenses de personnel et la durée effective du travail.

Le rapport d'orientation budgétaire présente les données du compte-administratif 2018 (données
provisoires) et des orientations budgétaires, par missions, pour I'année 2019. Il intégre également des
indicateurs par mission afin d’évaluer I'action du SDE35.

En ce qui concerne les ressources humaines, il est précisé que la direction évoluera en cours d’année et
sera alors composée d'un directeur général des services et de deux directeurs généraux adjoints. Il est
précise que I'organigramme des services (Intégré au rapport d’orientation budgétaire) subira également
quelques maodifications.

Le débat d'orientations hudgétaires n’a aucun caractére décisionnel. Sa tenue doit néanmoins faire
I'objet d’'une délibération afin que le représentant de I'Etat puisse s’assurer du respect de la loi.

Apres avoir pris connaissance du rapport d’orientation budgétaire et entendu les commentaires des
membres présents, le comité syndical prend acte de la tenue du dépat d’orientation budgétaire pour
I'exercice 2019.
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La loi n°2015-991 du 7 aolt 2015 dite « Loi NOTRE » — art, 107 — a créé le « Rapport d'Orientations
Budgétaires » (ROB), lequel canstitue la base @ partir de iaquelle doit se tenir le debat d'orientations
hudgétaires.
Ce texte, inséré 3 [article 12312-1 du CGCT et complété par le décret n"2016-841 du 24 juin 2016
précise gu'un &tablissement public de coopération intercommunale comme le SDE35 comptant plus de
10 000 habitants et comprenant au moins une commune de 3 500 habitants et plus doit produire un
rapport dorientations budgetaires integrant les éléments spécifiques suivants :

— les évolutions prévisionnelles des dépenses et des recettes et |a présentation des engagements

pluriannuels (autorisations de programme},
— desinformations relatives & |a structure de |a dette,
— la structure des effectifs et 'évolution des dépenses de persoinel.

Les arientations budgétaires traduisent [es grandes lignes de Faction politique et surtout les équilibres
financiers retenus pour I'annéde & venir. C'est un exercice qui permet de définir les comtours du piochain

budeet.

| - Contexte national

La croissance subit une légére inflexion, reflet d’un environnement international un peu moins porteut,
méme si la paursuite de la reprise en zone euro et |3 croissance de [a demande mondiale continueraient
de soutenir lactivité francaise en 2019, 'ensemble des organismes compétents en la matiére (OCDE,
FIV, bangue de France, commission européenne...] anticipent en moyenne une croissance de Fordre de
1,7 % en 2018 et 2012 rnais un d&ficit public qui se creuse.

Apras 5'6tre redressée 3 1 % en 2017, l'inflation y compris tabacs atteindrait 1,8 % en 2018 sous l'effet
notamment de la hausse des cours du pétrole puis baisserait a 1,4 % en 2019, les prix du pétrole
alimentant moins Finflation. Cependant an reléve, depuis le début de Fannée 2018, une accélération
des prix a la consommatfon du fait du renchérissement des prix de 'énergie. De septembre 2017 a
septembres 2018, les prix ont augmenté de +2,2% dont +12,8% pour Vénergie et +2,8% pour
I'alimentation.

L'investissement resterait dynamigue dans un contexte financier toujours favorable.

Les collectivités terntoriales sont depuis 2014 assocfées a [a réduction du déficit public global de la
France. Aprgs une haisse de la dotation globale de fonctionnement entre 2014 et 2017, c'est [a taxe
d'habitation qui a &té réformée en 2018. Autre nouveaute, pour les collectivites dont les dépenses
réelles de fonctionnement dépassent G0 millions d'Euros, I3 hausse de leurs dépenses a &té plafonnée
dans le cadre d’un contrat aver PEtat. Par rapport a 2018, les autres concours de Etat sont annoncés en

stabilité pour 2019,

Le SDE3S dont les ressources provenant de Fétat résultent d'un compte d'affectation spéciale {FACE] au
budget n'a pas été impacté par des baisses en 2018,

Z - Contexte local

Depuis 2012, File-et-Vilaine a dépassé le million d'habitants et, cette année encore, les chiffres de
FINSEE canfirment le dynamisme du Département. Ao 1% janvier 2016, les communes brétilliennes
comptent au total 1051779 habitants, soit 55340 de plus gu’sn 2011, Entre 2011 et 2016, |a
population augmente de 1,1% en moyenne chague année, plus fortement gu'atl niveau régional
f+ 0,5 %) et national {+ 0,4 %}. Le territoire gagne environ 10 000 habitants par an.
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logements ont &té commencés en 2017 ce qui représente 42% des lagements construits en Bretagne.
Malgré ce dynamisme, Févolution du nombre de salariés dans ce secteur est en baisse constante depuis

2012,

Le taux de chémage demeure également le plus falble des départements bretons (+6,6 % de Ia

population active).

Ce développement s'accompagne d’une augmentation réguliére du nombre d'usagers du réseau de
distribution {(+ 1,7 % entre 2016 et 2017, +1,4 % entre 2015 ot 2016) sans évolution pour le nomhbre de
clients HTA%, dans la continuitéd d'une tendance observée depuis 2009, En 2017, Fensemble des points
de livraison de la concession de distribution électrique représente 599 434 contrats.

Apres une baisse marquée entre 2013 et 2014 lide en grande partie & la douceur des températures, la
conspmmation confirme une tendance & la hausse et atieint prés de 6 242 GWh en 2017,
'année 2018 a é&galement &té Poccasion d’un certain nembre de fusions de communes dans le

Evolutlon de la consommation [(Mwh)
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3 - Présentation du SDE35S et de ses compétences

Garant du service public de I'électricité et acteur de la transition énergétique, le Syndicat Départemental
d'Energie 35 (SDE35) est un syndicat mixte composé de Communes, 'EPCl et de Rennes Métropole,

Outil de proximitg, il accompagne les Collectivités d'llle-et-Vilaine dans I'aménagement de leurs
territaires en contribuant & la modernisation des réseaux électrigues dans les communes ryrales et 4
leur dissimulation pour Fensemble des communes. 51 1a mission pramiéra et historique du SDEAS reste
son investissement sur les réseaux Blectriques permettant de garantir une qualité d'électricité
hamogéne sur 'ensemble du territoire urbain et rural, de neuveaux champs d'intervention s’'ouvrent au
syndicat.

Aver les nouvelles lois de transition énergétique, le SDE35 a etoffe ses missions en développant de
nouvelles compétences dans le domaine de I'éclairage public, de la desserte gaz ou le développement
de la mobilité décarbonée : déploiement d'infrastructures de recharge pour véhicules Electriques et de
stations d'avitaillement GNV, émergence de stations d’hydrogéne vart. '

[l ambitionne &galement de développer ses propres gutils de production d'énergie renouvelable sur le

Département, a travers Iactivité de sa SEML Energ'iV créée en 2018, et de contribuer & leur émergence
par des partenariats locaux et citoyens.

4 - Analyse financiére : indicateurs financiers. defte, dynamique des recettes

La situation financigre du SDE35 est satisfaisante au regard du niveau d'épargne, du fond de roulemeant
et de za capacité d'autofinancement.

L'épargne netle mesure 'épargne disponible pour réaliser des investissements aprés le remboursement
de la dette. Elle représente les capacités d'autofinancement du SPE35. Sans aucune dette, |a capacitd

dautefinancement (CAFY du SDE35 est importante {environ 12 millions d'euro prévus en 2019).

Le fond de roulement permet de couvrir le décalage entre encaissement de recettes et le paiement de
dépenses. On peut interpréter la variation du fond de roulement comme la variation de la trésorerie.
Depuis 2014, le SDE35 s'est engagé a réduire son fond de roulement en investissant de facon
volontariste pour I'efficacité du réseau de distribution de Félectricité {PCDMR). Toutefois, le fonds de
roulement, 11,5 millions d'euro au Campte Administratif (CA) prévisionnel 2018, reste élevé mame si
celui-ci ne représente qu'environ 40 % d'un programme annuel de travaux.

L'ohjectif est de continuer & privilégier un haut niveau d'investissement sur les réseaix d’énergie
{Electricité, gaz), la mobilité décarbonée, les énergies renouvelables par la Socidté o Econotie Mixte
Lacale {SEML] Energ'iV, permettant ainsi d’offrir aux communes un service public de [Fénergie efficace et

de qualité.

ID : 035-200050425-20190129-20190129_COM_01-DE

Recettes totales [réelles} 50 481 514,82 € K2 0BT RAT12 £ 5247548737 €
Dépenses totales {réelles) 41 733 530,00 € 41104 462,45 € 45083 234,32 €
Recettes réelles de fonctionnement 1519691073 € | 19772 052,27 € 19191 300,46 €
(hars produits financhkers st esceptionnels)

Dépenses réelles de fonctionnement A820655,17€) 559493928 € 5 781 300,08 €

{Bors produits financlers et exce ptionnels)

Epargne de gestion

10376 264,50 €

14 476 554,17 €

13 662 308,24 €

- résultat exceptlonnel

D2 624,25 €

2991 1B £

252 207,86 £

Epargne nette = CAF

10 468 588,81 €

14177 122,89 €

12 410 (KD, 38 €
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Excédent de fonctionnement reporté 2005-2019
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Focus sur les principales recettes du SDE35

LA TAXE SUR 1A CONSCMMATION FINALE B ELECTRICITE {TCFE)

Cette taxe est la principale recette du SDE3S. Elle est pergue par le SDE3S sur les communes rurales {en
2040, Une partie est reversée par [e syndicat aox communes devenoes urbaines depuis 2045, La fusion
des communes et la hausse démographigue du département sont susceptibles de donner la possibilité 3
de plus en plus de communes de demander le reversement, partiel ou total, de cette taxe faisant peser
sur cette recette un risque de réduction dans les années a venir.

iontant estimé an 2019 ; 10 200 000 £

LES DOTATIONS DES PROGAAMMES DU FONDS D' AMORTISSEMENT DES CHARGES D'ELECTRIFICATION (FALCE)

Ces dotations correspondent a 80 % du montant hors taxe des travaux d'électrification réalisés sur les
cCommunes rurales,

Le projet de lof de finances 2019 a prévu de maintenir le montant des aldes du FACE 3 360 millions
d’Eurgs soit le niveau 2018 apres deux baisses opérées en 2016 et 2007. Durant 'année 2015, I'Etat a
prévu de réinterroger es critéres de caloul du FACE. Le SDE3S s'impliquera au niveau national, & travers
notamment la FNCCR, afin de contribuer activement 3 cette redéfinition.

Pour e SDE35, il ast donc proposd d’établir [e budeet 2019 sur le montant 2012 4 savoir 9,06 millions
d’euros,

LES REDEVANCES ET PARTICIPATIONS D' ENEDIS

- La redevance dite « R1 » vise 3 financer les dépenses annuelles de structure supportdes par le
SDE35 en tant qu'autorité concédante du réseau de distribution d'électricité. Pour 2019, cette
redevance est estimeée 3 822 000 €.
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réseaux de distribution d’électricité en 2017 déduction faite des montafts de [LLFE PEFGUS par
le 5DE35 catte méme année. En 2019, cette redevance st estimée 3 plus de 5 millions d'eure.

- Pour les effacements de réseaux, Enedis verse une participation annuelle de 515 000 € dans le
cadre de I'article 8 du cahier des charges de concession {identique a 2018 et 2017).

- Pour les extensicns, Enedis reverse |a Part Couverte par le Tarif au SDEAS qui realise la partie en
domaine public du raccordement estimé en 20193 1 160 000 £,

LA PARTICIPATION DES MEMERES DU 50 E35 AUX TRAVAUX REALISES SUR LEUR TERRITOIRE

Ces participations sont calculées en fonction de la classification de |a collectivité {type A, B, C], de son
taux de modulation et de |a typologie des travaux. Le guide des aides, voté en décembre 2018, précise
Fensemble des dispositifs. En 2018, cette recette, toutes compétences confondues, est estimée a plus
de 12 4 millions d’euro.

LA PARTICIPATION DES COLLECTIVITES A LA MAINTENANCE DE L'ECLAIRAGE PUBLIC

Ces participations sont calculées en fonction des tarifs au point lumineux délibérés par le Syndicat. En
2018, 3 occasion de [a redéfinition de la compétence Eclairage et de la passation de nouveaux marches,
il a été voté un tarif différent pour les Lads {12 € par paint lumineux) contre 20 € {pour les communes
rurales) ou 25 € {pour les communes urbaines) pour les autres sources lumineuses,

La PARTICIPATION DES USAGERS ET DES TIERS

Les usagers et |25 tiers tels que les premoteurs participent également aux travaux qui les concernent en
fonction du guide des aides. En 2019, cetfe recetie est évaluee a 1,4 million d’eurn.

5 - Structure el évolution des dépenses de personnel

Au 1% janvier 2018, le SDE35 compte 49 agents dont 2 agents en disponibilité et 1 agent en congés de
longue maladie. Sur les 46 agents présents, 1 emploi est pourvy par un agent du Centre de Gestion, 37
agents sont titulaires, 1 agent est stagiaire, 1 agent est en détachement ’'une autre fonction publique et
& agents sont contractuels de la fonction publique territoriale.

En 2019 et 2020, deux agents feront valoir leurs droits 3 la retraite dont le directeur adjoint. Cette
échéance a &té anticipée dans I'intérét et de la structure. LUorganigrmmme prévisionnel, ci-dessous,
prendra effet au 1% avril 2019. Il prévoit le recrutement de nouveaux agents.

L'évalution des dépenses de personnel sur 'exercice 2019, par rapport a 2018, carrespond :
- aux impacts des recrutements opérés en 2018 et ceux prévus en 2019,
- aux remplacements d"agents faisant valair leur droit a la retraite,
- & la poursuite de l mise en ceuwvre du PPCR {Parcours Professionnel, Carrigres et

Rémunérations),
- A Vévolution du régime indemnitaire de certains agents,
- au reversement par la SEML Energ’iV de 50% des salaires et charge des services mis a sa

disposition

La totalité des emplois permanents et non permanents figurant au tableau des effectifs doivent étre
inscrits au budpet. Le tableau comportant les &volutions de postes pour I'année 2019 est annexé a la
note de synthése et fait I'objet d’'une délibération proposée 3 l'issue du prasent Débat d'Orientation

Budgétaire.

Il est prévu en 2049 un mantant de 2 760 251 € au chapitre 012 — charges de personnel comprenant, les
rémunérations, les charges, les évolutions présentées ci-dessus ainsi que 'ensemble des frais afférents.
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Le budget du personnel évolue de fagon constante et réguliére depuis gquelgues années en lien avec le
développement du syndicat et de ses compétences et de son implication croissante dans ia transition
énergétique. Le budget du personnel s'élevabt a 2 millions en 2016, 2,3 milfions en 2017 et 2,4 millions

en 2018.

Dapenses de personnel / dépensesréelles
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Le chapitre des dépanses de personnel évolue fortement en 2019. Cependant, les recettes afférentes
evoluent également a la hausse avec le remboursement par la SEML Energ’iy du temps de travail des
services dédigs,

Dépenses et recettes de personnel
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Concernant les avantages, les agents du SDEAS hénéficient :

de Fadhéston au COS Breizh {Comité des {Euvres sociales Breizh),

de chégues déjeuners {1 chéque d’une valeur faciale 7 € par jour travaillé dont 60 % pris en
charge par ['employeur],

d'un chéque cadeau & Moél pour les enfants, 3 |3 charge des agents, ayant moins de 16 ans

{valeur 30 €]
d’une participation de Femployeur & |3 garantie maintien de salaire selon la catégorie A, Bou C.

Concernant les horaires :

Mombre d’heures rémunérées : 1 820 heures
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pas évolué depuis le protocole ARTT soit une semaine de 40 heures sur 5 jours de travail soit Bh
par Jour,

Dans le domaine des ressources humaines, un réglement intérieur est en cours d'élaboration au sein des
services. Un groupe de travail composé d’une dizaine dagents tirés au sort a &t& mis en place fin 201811
sera charmgé de c¢o-rédiger gvec la Direction ce document important réglssant les régles de
fonctionnement internes : utilisation des locaux et du matériel, termps de travail, gestion des absences,
conditions de mise en place du télétravail.. 1| est prévu de le soumettre au Comiteé syndicat pour
approbaticn en cottrs d'année.

6 - Projet stratégique du SDE35 - Orientaticns budgétaires 2019

Afin de gagner en lisibilité, le projet stratégigue du SDE35, a été décling, en 2018, comme une
contribution locale au scénario NégaWwatt, scénario prospectif &takli par des experts indépendants qui
confirme |a possibilité technigue d'une France utilisant 100 % d'&nergies renouvelables en 2050.

Le projet stratégique du SDE35 est décline en 7 missions, elles-mémes déclinées en programmes
d’actions, dont les 3 leviers du seénario NegaWatt : la sobriété, Iefficacité et les énergies renouvelables.

i i, IefREEE

i fffteneitd

[ - renmipeln fles

Préparées & partir du réalis€ de I'année 2018, des évolutions connues pour 2019 et des évaluations des
iiépenses et recettes nouvelies, les orientations budgetaires sont présentées par grandes missions.

Les pages suivantes dressent le détail des actions envisagées pour Fannée 2015 et les résultats des
premiers indicateurs de suivis qui ont été mis en place fin 2017, Ces &léments seront précisés a
F'occasion du vote du budget,

Les moyens humains ont &té répartis par mission, par une estimation du temps passé par les agents
COMCErMEs.

La mission 7 — Moyens genéraux - rassemble las missions transversales de la collectivité © le systéme
d'information {matérials, logiciels et parsonnels), la direction, "administration, la communication, les
finances, la gestion des ressources humaines et les marchés publics, les frais des élus at ies écritures

d’ordre.

Les dépenses et des recettes du SDE35 ne pouvant pas étre ventilées ont donné lieu & une ventilation
grice & des clefs de répartition. I s'agit principalement des charges générales {charges de batiment,
fournitures, déplacements...), représentant environ 182 600 €, qui ant été ventilées au prorata du
montant des charges de personnel de chague mission.

Les tableaux ci-aprés intégrent les montants par mission (le tableau détaillé est joint en annexe a la note
de synthése),
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Missions Intitulés Cépenses Recettes ]

Réduire les consommations €nergétiques 16395 320,74 € 8477 009,00 £

2 Améliorer l'efflcacité énergétlque 3176012467 £ 27167 600,33 £

3 Développer les énergies renouvelables 4017 401,53 € 173 305,25 €

4 Développer [a relation aux usagers 1?1.543,82 £

5 Mutualiser les moyens et les expériences 2288 244,82 € 1976 693,23 €

g Assurer le contrile de concesslons i 105 288,94 € 505 000,00 £

7 Développer des moyens généraux adéquats 2 250 655,45 £ 10382132831 €

Total des écritures réelles

Dépenses par missians

048% 396%
403%

0,30%

5699759898 €

44 931 740,62 £

Hecettes par missions

0%

1,64%
W Réduire les cormgmmaticmg drargd ey

B Amdhocer I'elficacild drengdtlqua

W [énvelopger ks dnergles ronouelabikes

W Odveloponr [ relalian u vsages

= HLLIEISEN 5 ryens ek es expEnisnces

035K

W f=surey’ Ie contrdle de conce sslons
m évibopper des mayens géadrapy addquats

Compte administratif prévisionnel 2018, a titre de comparaison

Intitul&s

Missions

Dépenses

Recettes

| . Réduire les consommations énergétiques 12 296 319,38 € GE7IINBI0E

2 Amliorer I'efficacité dnergétique 1 26 690 440,334 25522 615,70 E

3 Défuelnppef las énergies renowvelables 210531411 €

4 Développer la relation aox usagers 176438614

5 Mutualiser [as moyens et les expdriences 1068 760,51 £ T84 755,90 ¢€

[ Assurer le contrdle de concessions 7222172 £ 814 426,00 £
Développer des moyens générauy adéquats 7270 423,74€ 28599 700,90 £

Total des écritwres rézlles {y compris excédents)

Total des Ecritures

4b 642 111,86 €
SO TRV 418,40 €

56 193 003,21 €

62 994 898,79 €

Dans les documents détaillés joints en annexe et dans le détafl des missions, les références suivantes

sont utilisées :

— DF: Dépenses de fonctionhement

— [ Deépenses d'investissemeant

— RF: Recettes de fonctionnement

— Rl : Recettes d'investizsement
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Mission | : Réduire les consommations énergétiques

La sobriété énergétique passe avant tout par le changement de comportement et d'attitude pour
infléchir la consommation énergétique. Le SDE3S, en tant gu'acteur public des énergies, a un rle
central 4 jouer dans cette prise de conscience collective.

Cest d’'abord vis-a-vis de ses collectivités membres que le SDE35 agit en faveur de [a sobriété
énergétique en accompagnart les 178 collectivitds qui lui ont délégué la compétence éclairage a réaliser
des économies d'énergies en redéfinissant leur projet d’éclairage public. Ce sont prés de 52 000 points
Jumineux qui sont gérés par le SDE35 et sur lesquels une politigue volontariste de rénovation et
d'abaissement de I'éclairage peut étre mende afin de réduire massivement les consommations

gnergétiques.

I‘action du SDE35 peut s‘opérer également auprés du grand public 3 travers des opérations de
sensibilisation menées principalement dans les écoles, mais aussi auprés des élus du département.

5i 2018 a permis d'analyser [es meilleurs moyens d’actions & mettre en place, en complémentarite avec
les actions existantes, 2019 sera une année de mise en ceuvre de nouveaux programmes d'actions aver
des engagements financiers a la clé.

Prioriser les hesoins énergétiques essentiels dans les usages individuels et collectifs de I'énergie,
favorisar e encourager 'adoption de nouveaux comportements et modes de travail.

Moyens affectés

LEpEnEas preyL as U LT T - Priy 2059 Haze:bes privnzs
- réyu 2017 - Prewa 2079
201 T e pATLI

Oaikzing s UF-Privu 201% DI - privg 2019

2B 529, 1M E 13 B3 gip o £ R LCERUNNES 1 D25 (0,00 £ 7452 A 00E E 477 0500 E
Adneuer e assurer b performen ce des installations o &lalrags AT ME 19 55 {0 (0 16 X207 H T Lﬂiﬁﬁﬂﬂ.ﬂ}ﬁr FERL R TS 3305008 00€
Malntenance et petits trawvaux 71 500,00 E :100 1101k 200550000 € 142 000,00 € ifa 11 1022 000,00€
Travaun saus MO SOE - £ BEXO,C0 € 65 0000 € jpoaca 3 3M0004.00€ 3313009,
Travaun pour comgte de tiers - £ [idililife il A O000.00 8 - £ o (i 0 E LA Llih i)
Subventlons - £ (00,00 E A D000 E - £
Frojet SMILE % - - -
Personnel 53R 551,10 il BL L -
Charges pduérales ventilSas BB OS5, I5E BRI - £
Lenslbillser |n popukstian EYFENE 113 - £ STATHE -E - £ -
Canvention ALEC 5 200 0 £ L0 M1 £ - £
Parsonnel FLE- YilR 352001 € - £
Charger pénerales want(l&es B8, 264 8,20
Partidper & b maitrisy des consoinmation Lénesgle des oollectivite F55B451E - € E LT ENES . g FILmE 00H0E
Callecka at veribe des CEE 00g 50,0 ¢, - £ 00D, £ M000E
Dialiga {Earlls e L0000 € 110 E - £
Fartenasfat constlllers e énergle partagée -£ - £
Pocsoniad PRI RS 21305 3£ - £
Chawrgres pdnérales vantlldes ERLRELY IRLE
Faytoriser des Wltfathes de MDE Réseau )R E LT T TS TR0 € - £ SR000E SRR
MOE Résean 10 [, E 1000000 £ - £
Ferzonme] RHIE - € - B
Cha'pas phngrales vent[Bes LIS -4
Pdapher bos mades e travall du STEAS [béldtravail) - £ -£ - B
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Pragramme 1.} : Rénover et assurer la performance des instaliations oecrarage puoic

Refonte de la compétence éclairage

Un travail important de refonte de exercice de la compétence Eclairage puklic a été meané en 2018,

Les objectifs étaient de :

gagner en efficacité : délais, tarifz de maintenance, conseils techiniques aux collectivités
optimiser les achats de matériel ; prix et performances

prioriser fes communes et EPCI ayant transféré leur compétence au 5DE3S

privilégier le matériel éconame sur la durée

Bow o e

Actions réalisées en 2018
Un nouveau marché d’éclairage

5ur la base des presciiptions de maintenance révisées par la commission éclairage en 2017, 'année
2018 a permis d'élaborer l2 nouveau cahier des charges du marché d'éclairage public. La consultation
s'est déroulée entre juillet 2018 et janvier 2019, Afin d’obtenir des prix satfsfaisants, elle a nécessité une
phase de négociation et une relance de |a consultation pour 2 lots, non attribués & Fissue de fa premiére
phase de consultation. Les 3 lots géographiques ont été attiibues entre novembre 2008 et janvier 2019
a2 entreprises 3 des conditions économiques meflleuras que le précédent marché.

Dans le nouveay marché, Maccent a été mis sur la programmation des opérations afin d’optimiser les
délais d'intervention du SOE35. Le nouveau marché privilégie également une vision globale des projets
d'éclairage public puisqu’il englobe la maintenance, les &tudes, les travaux et 1a gestion patrimaniale.
Cela doit permettre d'&tre plus efficient dans la gestion du parc d’aclairage public,

Les prestations de mainfenance ant été modifiées pour différencier les interventions sur les luminaires
Leds par rapport aux luminaires plus &nergivores. Un prix trés attractif a &té voté et proposé aux
comimunegs 3 compter de 2019 afin de favoriser le matériel économe en &nergie et inciter aux travaux de

renouvellemeant du parc ancien.

Un marché de fourniture de mateériels d’éclafrage associé

Afin de proposer des prix de matériels plus compétitifs, un marché de fourniture de matériels a Sté
associé au marché d'éclairage. En attribuant 'ensemble des commandes & un nombre restreint de
fournisseurs, un effet levier a pu s'opérer sur les prix et a permis d’obtenir un gain moyen de 16 % sur
I'ensemble des lanternes retenues. Des exigences de performance et de conception ont &té intégrées
dans le marché de fourniture afin de prescrire des matériels de gualité. La publication le 27 décembre
2008 d'un arrdté relatit & la prévention, & la réduction et a la lkmitation des nuisances lumineuses
conduira 3 des adaptations 8 ke marge de la liste des foumitures retenues afin d'anticiper le
durcissament des normes techniques en 2020,

tdodification du guide des aides

Le guide des aides a été maodifie fin 2018, sur décision du comité syndical, afin de prioriser les
collectivités ayant transféré leur compétence. Désormais, pour les communes gui n'ont pas transféré
leur compétence, le SDE3S Iimite son intervention aux opérations d'effacements de réseayx et de
rénovation par délégation de maitrise d'ouvrage [convention de mandat] ou par demande de
subventions (maitrise d’ouvrage communale ou intercommunale). Pour les travaux de rénovaiion
réalisés sous maftrise d'ouvrage déléguée [hors effacements de réseaux), le SDE3S appligue désormais
un forfait de maftrise d’'ouvrage égal 3 2 % du montant HT des travawx.
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Mise en ceuvre des nouveaux marchés d'éclairage

L'année 2019 permettra la mise en ceuvre effective des nouvelles modalités d'exercice de |a
compétence &clairage. Un premier bilan sera réalisé en fin d'année afin de mesurer la satisfaction des
communes sur ces nouvelles modalités,

Formaliser un cahier de prescriptions « ameénageur »

Dans le cadre d'une rétrocession d'ouvrage privé au patrimoine, le SDE3S va travailler & Pélaboration
¢‘un cahier de prescriptions aménageur dont le respect conditionnera le transfert des ouvrages au
SDE35. Cela permettra d'assurer un niveau élevé de qualité et de performance des installations.

Le SDE35, acteur de 13 « smart City »

Une campagne de rénovation des systémes de gestion de I'éclairage (horloges) sera réalisée en 2049,
Elle sera I'nccasion dintégrer les nouvelles technologies d'ohjets connectées permettant d'augmenter le
nombre d'actions 3 distance. Ces expérimentations seront mendes sur la télégestion des armaires afin
de participer au développement de I'éclairage public intelligent de demain. Certaines actions pourront
&tre rdéalisées en partenariat avec SMILE.

Indicateurs

Indicateurs d'évaluation

Mombre de collactivitas ayart transféré lour compédtance édairage 178 S 178
Nambre d'opérations d'éclairage réallsées par lo SDE35 139 165
Mambre de points lumineux gérés par le SDE3S h ' so000 . S2000°
MNombre de lampadaires vEtustes rénavés [yfc projets subventionnés) 782 1808
Puissance économisée grice au passage en-led {y/c projets subventlonnés) A5 KW _ 117 KW
Taux de rencuvellement du pare 16% 35k

Programme 1.2 : Sensibiliser ia population

Actions réalisées en 2018

Depuis juillet 2015, un partenariat est noué avec PALEC de Rennes (Agence Locale de PEnergie et du
Climat du Pays de Rennes) pour organiser des opérations de sensibilisation sur les enjeux de I'énergie.
Le public scolaire est la premigre cible identifiée. Les élus et les partenaires institutionnels ont
également été sensibilisés durant des petits déjeuners techniques. En 2018, le sujet portait sur
Ihydrogéne et a réuni 60 personnes,

Dans le cadre de ce partenariat, FALEC a réalisé en 2018 un recensement des différents actaurs locaux
intervenant sur le département sur les guestions d'éducation & I'environnement.

Projets 2019

A partir des résultats de cette &tude, le SDE35 proposera pour la rentrée scolaire 2015/2020 un
programme plus ambitieux d’actions pédagogiques sur Fénergie auprés des enfants, sur le temps
scolaire et périscalaire.
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Nombra d'actions da sensibilisation réalisdes or milllay 1c5rc|%e de 5 séances TAR .
scofalre ou pdriséalalre o _ ) Treffende!)
MNombre de petlts déjeuners techniques organisés anprés des . .
élus

o TG {Tar) P
Nambre de part t w )
ambre de pa '_“F'“-'_‘ = 50 {Petit d&). tech.) 50

Programme 1.3 : Participer 2 la maitrise des consommations d'énergie des collectivités

Le 5DE25 collecte les Certificats d’'Economies d'Energie (CEE) sur les travaux de rénovation de Féclairage -
public et en assure |a revente. Aprés des taux historiguement bas, le cours est remonté en 2017 et I3
tendance g'est affirmée en 2018. Le SDE3S en a profité pour revendre prés de 3,7 GwH de CEF pour

33 000 euros,

Une convention avec EDF permet également au SDE35 de mettre a disposition le service DIALEGE.
L'accés 3 ce service permet au SDE3S, aux communes et EPCI membras du SDEAS et a leurs Conseillers
en Energie Partagé (CEP) d'accéder aux données de consommation et de facturation d’électricité des
bdtiments et des points de fournitures d'éclairage public.

indicateurs

Indicataurs d'évaluation 2017 2018

Mombre de CEE collectés 6,4 GWh cumac 3,7 GWh cumac
105 Q02 £ [dont 31 900 € pour les
CEE collects &n 2017}

Valeurs de la vanta des CEE 33000 €

Programme 1Y : Favoriser des initialives de MDE Réseaux

En 2016, une expérimentation avaft &té lancée A Finitiative du SDE3S pour mener une action de Maftrise
de la Demande en Energie (MDE} sur le territoire de Coglais communauté / Marches de Bretagne. Des
gquilibreurs de réseau ont été places en amont du compteur sur le réseau dlectrique. Suite an succads de
ces premiéres opérations, le service études du SDE3S étudiera les dossiers de plaintes clients portant sur
la gualité de tension sur le réseau {microcoupures ou surtension) qui pourraient patentiellement faire
Fobjet d"apérations de MDE.

Indicateurs

Indicabeurs d"évaluation

Nombre ¢opérations MDE réalisées

Programme 1.5 : Adapter les modes de travail du SDE35

Actions réalisées en 2018

Dans le cadre de sa politiqgue d'achat, le SDE35 a renforcé en 2(K8 les crittres environnementaux et
d'insertion dans ses marchés publics. Les entreprises candidates étaient notamment invitées 3 s'engager
sur leur politique interne de mobilité : plan de déplacement, acquisition de véhicules électrigues ou
GNV.
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Dans le cadre de I"&laboration de son réglement intérieur, le SDE3S travaillera a la mise en place
d'actions permettant de réduire le bilan carbone de son fonctionnement : mise en place du télétravail,
adaptation des horaires de travail pour éviter les temps de congestion, actions en faveur du
COvOoiturage...

Mission 2 : Améliorer |'efficacité énergéligue

L'investissement conséquent du SDE35 sur les réseaux électriques traduit 'engagement fort du syndicat
pour améliorer les performances du réseau de distribution de I'électricité, en particulier en milieu rural.
30 millions d*euros sont prévus en 2019 sur ce théme pour améliorer la qualité de "énergie distribuée et
accelérer le renouvellement des ouvrages.

L'efficacité énergétique passe également par le développement de nouvelles mobilités compatibles avec
la transition énergétique. La politique volontariste du SDE35 pour soutenir des mobilités alternatives au
carburant fossile gu'elle soit électrique, gaz, hydrogéne, etc. est poursuivie en 2018 aver des
investissements conséquents mais aussi le soutien actif 4 la candidature de Rennes Métropole a I'appel
3 projet TIGA {Terrltoire d'Innovation de Grande Ambition) sur les mobilités intelligentes {cf. mission 5)

Le SDE35, aprés avair Investi de maniére importante sur la mobilité électrique par le deploiement des
103 bornes BEA, s'engagera de fagon concréte en 2019 sur:

1. Iz mobilité gaz avec la création de deux premigres stations d'avitaillement pour les poids lourds,
les autacars et les Bennes & Ordures Ménagéres,

2. la mobilité hydrogéne avec Faccompagnement de trois expérimentations & Redon, Rennes et
lanzé.

Objectifs

- Améliorer la qualité des réseaux et permettre son adaptabilité aux nouveaux besoins du
territofre,

- Participer & la stratégie de Rennes Métropole sur la question des mobhilités,

—  Réflachir sur des outils de modélisation de 1a mobilité décarbonée,

- Réduire |a quantité d'énergie nécessaire a [a satisfaction d'un méme besoin,

— Rationnaliser PFutilisation de Fénergie dans les fransports par une politigue active
d'accompagnement de la mutation des véhicules routiers et de leurs carburants,

— Investir le champ de la distribution gaz pour développer & temmes les liens entre réseaux
&lectriques et réseaux gaz ef les opportunités de stockage des énergles renouvelables associées.
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1404 474,67 € X578 FEQ00 £ AR INEER TS 6 F95 00 & AT EIZE 2ieTLOC1IC
Relsemun bechrbeitE T R, B2 WIBONME  DLIMATEEE 6555 D00 € BUABAAE MM B
Propreenmes biaw B retforcensents, effacemants, entension 100 E 1 13 000,00 £ H 1M ORI E 305 RO E N M EE PR EET SETS
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Etuhas el 123 1Y1s] 4 0006 -E
Pegsannel - E - g
Chawes gindrales ventilfes 0ME . &
Emart grids rissaox nEepme -% 1150 E - £ : - & -B
oddllsation 1300 00% HEKME -k
Persmnned L E -t - £
Eharges g5nirales rantaes b3 E - £
subsdtublon des vectaurs d'Enerele [Eoc/par) - £ -k - £

Programme 2.1 : Améliarer les perfarmances du réseau de distiibutian de f‘électricité

Typeologie des travaux réalisés par le SDE3S

Le patrimoine de |a concession électrigue d'lle-et-Vilaine comprend 11 894 km de réseaux HTA, 14 194
krn de réseaux BT et 16 208 transformateurs. Parmi ce patrimoine, les fils nus BT, posés principalement
avant les années 1970, sont les cibles les plus 3gés du réseau. En 2017, le réseau de fil nu BT représente
encore 15,6 % du réseau BT (contre 23,5 % en 2013) ce gui nécessite de poursuivre Fimportante
politigue de renouvellement menée depuis plusieurs années par le SDE35.

Le SDE3S méne quatre types d’opérations sur le réseau concédsé :

— des travaux d'effacement en zone agglomérée, selon un planning décidé par les communes
concemdes,

— des travaux d’extension, selon les demandes émanant de tiers,

— des travaux de renforcement, suite 4 des plaintes de chute de tension ou en accompagnement
f'extension de réseau,

— des travaux de securisation, décidés par le SDE35 en coordination avec Enedis, pour résorber
les fils nus et améliorer la performance du réseau.

Le SPE35 assure également linstruction des autorisations d’urbanisme paour le vaolet alimentation
électrigue.
Opérations de contréle

Le SDE35 se conforme & la réglementation et méne des opérations de contrdle par un organisme
extérieur str les ouvrages électrigues qu'il construit.
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organisme extérieur. Cette mission consistait & évaluer sur le plan technigue et Timancier Ui eCiianTign
d'une quinzaine d’opérations. Les résultats obtenus oni conforté les élus du camité sur le sérieux et |a
qualité du travail mené par les services du SDE35 et les entreprises attributaires des marchés. Ils ont
également permis d’'améliorer le cahier des charges dez marchés de travaux 2019-2022 avec les

précanisations réalisées par le bureau de contréle.

Indicateurs

. .1nd.i:ateur5 d'évaluation

Wembre o‘opérations réalisées sur le réseau concids £31 754
Pourcantzge de fil nu sur le réseau BT 15,6 % non disponible
Mambre dinstructions de demandes durkanlsme réallsdeas 1237 1262

Mombre d'opératlons de fravaux contrBlées in situ dans le catre du
cartridle technlgue doas cuvrages

s 29

Programme 2.2 : Développer le réseau de gaz

Le S5DE35 a é& sollicité en 2047 par deux communautés de communes {La Roche aux fées et Couasnon
Marches de Bretagne) afin d'étudier [a possibifité de créer un réseau de gaz naturel sur leur territoire.

Par délibération du 6 juillet 2017, le SDE3S a activé sa compétence optionnelle gaz pour pouvoir
accompagner ces communes {dans le cadre des compétences optionnelles prévues dans ses statuts, le
SDE35 peut en effet exercer [a compétence d’autorité organisatrice des missions de service public
afférent au développement et & Vexploitation des réseaux publics de distribution de gaz, apras transfert
de cette compétence par es comnmunes traversées).

L'année 2019 permettra de mener les études de faisabilité technique et économique de deux nouvelles
concessions de desserte en gaz sur le territoire de Retiers et de Saint-Germain-en-Coglés.

Une consultation pour |a concession de [a desserte en gaz sur le territoire de Saint-Germain-en-Cogles a
&té lancée le 20 décembre 2018,

Indicateurs

Indlcateurs d'E\ra lﬁa:tinﬁ
Nombre dextensions en projat 2 2
Linéalre de réseaux de gaz ] a
Consommation d'énergie sur les cancasslons de gaz du SDE3S ] 1]

L rm— —

Programme 2.3 : Promouvoir et dévelapper la maobilité électrique

Actions réalisées en 2418

103 barnes Béa en lle-et-Yilaine

Le déploiement du réseau d'infrastructures de recharge pour véhicules électriques a £té lancé en 2016
par le SDE3S et s’est achevé fin 2018 avec la mise en service de 103 bornes de recharge a disposition de
tous les utilisateurs de véhicules électrigues et hybrides rechargeables :

— 91 bornes de charge normalefaccélérée réparties sur lensemble du département affichant une
puissance de 3 & 22 kVA et permettant, pour les véhicules acceptant la recharge accélérée, de
racharger les batteries en une heure,

— 12 bornes rapides, permettant une recharge compléte en une demi-heure.
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Les stafistigues d'utilisation de ces bornes sont transmises réguliercrmsrre o oo ComomTie S

grace a la connectique et & la supervision mise en place. Elles montrent une progression réguliere du
nombre de charges, méme si certaines bornes restent trés peu utilisées.

A part un ou deux emplacements, |e réseau apparait suffisant pour répondre aux usages actuels.

Intégration des bornes de Rennes Métropole

En 2018, les 12 bornes de recharge de Rennes Métropole ont &t€ intégrées au réseau Béa. Le SDE35 a
réalisé pour le compte de la Métropole les travaux préalables 3 ce transfert qui permettra d’assurer, 3
compter de 2019, une mé&me qualité de service pour tous 4 "écheila du département. En effet, les
bornes de Rennes Métropole ne bénéficiaient pas jusqu'a présent des services complémentaires
praposés par le réseau Béa telle que la supervision, la géolocalisation et la maintenance assurée 24h/24.

Mutualisation du service de mobilité

Les départements du 23, 29 et 35 ont choisi de mutosliser [a gestion de lexploitation, de la
imaintenance et de |a supervision de Fensemble de leurs bornes. Un nouveau marché commun a été
[ance en 201E et a &té attribué au prestataire [ZIVIA qui exploitera le service 3 compter de 2019, Cette
mutualisation a permis de faire baisser de facon significative les charges d’exploitation et d'intégrer le
réseau Béa a un réseau plus large nommé « Ouest Charge ».

Projets 2019
fise en ceuvre de |a tarification du service

Aprés 3 ans de gratuité, une tarification raisonnable et commune avec les départements du 22, du 29 et
des Pays de la Loire sera mise en place d&s mars 2019. Elle permettra une interopérahilité compléte sur
un large territoire du grand Ouest, répondant ainsi  une demande répétée des utilisateurs qui pourront
avioir acces aux bernes de ces départements avec un méme badge ou la méme application mobile.

Evaluation du fonctionnement du réseau Béa et plan de déploiement camplémentaire

Le réseau Béa est régulidremant avalué par |e SDE35 grice 3 |a supervision et connectivitd des bornes.
Suite a la mise en place de la tarification, le SDE25 procédera en 2019 3 une évaluation plus large du
service afin de déterminer les déploiements complémentaires & envisager. || s'appuiera pour cela sur les
demandes des collectivités, sur une 8tude en cours sur le périmétre de la Métropole dans le cadre du
TIGA {cf. mission 5), et sur Fanalyse des statistiques des utilisateurs. La mise en place de « super-
chargeurs » sera notamment étudiée. Il est envisagé Iinstallation d*une dizaine da barnes en 2019.

Indicateurs

. J.n.-:li-.:"ateﬁfs d*évaluation
Mombre da recharges moyen par mois sur chaque borne 17 28

& ¥en 9 {16 254 charges au total) (31 062 charges au total)

Nombrs d'utllisateurs des bornes {badges an serdce) Ba3 14440
Taux de badges actlfs [uilMlsés auw moins una fois dans .., cq o
["année)
Quantité d’&nergie délivrée sur les bornas 203 000 kwh 415 000 KWh

Programme 2.4 ; Développer et soutenir |2 mabhilité gaz

e e ey o ThEI

Actions réalisées en 2018

En 2017 et en 2018, les syndicats départementaux d'énergle bretons ont été [auréats des appels §
Frojets nationaux ADEME/CG] pour 13 mise en place d'un réseau breton de stations davitaillement GNY
et pour le soutien & Fachat par les transporteurs de tracteurs/porteurs. 4 stations sont prévues en Ile-
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2018 une aide de plus de 2 millions deuros pour soutenir I'achat de véhicules roumEnT au GNv.

Le BicGNY est [a version renouvelable du GNV, produit par méthanisation. L'engagement du SDE35 dans
le domaine du GNV s'associe 3 son engagement dans le domaine de la méthanisation, avec 'objectif de
permettre 3 tous les méthaniseurs bretons d'avair accés & l'injection, directement sur le réseau ou par
portage, afin de mettre en place un nouvel écosystéme de production et d’utilisation de carburant vert,
100 % écologique et produit [ocalemeant via 1a valorisation d'effluents d’8levage et de dechets.

En 2018, |e SDE35 a mené deux études de faisabilité sur les sites de Liffré et de Moyal-sur-Vilaine. Pour
Liffré, les discussions sur le foncier sont en cours avec la copropriété concernée. La station sera couplée
¥ une aire de service gqui sera réalisée par Liffré Cormier Communauté, ce qui sera un plus pour la
station mais qui retarde un peu sa réalisation. Pour Noyal-sur-Vilaine, le projet qui était bien avance a
dii &tre arrété, suite & un prajet concurrent développé mar Alr Liguide, qui a refusé toute collaboration
avec le SDE35 et gui a convaincu le principal transporteur concerné de ne pas s'associer au 5DE35. Des
&tudes de faisahilité sur cing autres sites ant été initiées fin 2018 : Bédée, Tinteniac, Saint-Malo
agelomération, Noyal-Chatillon et Montgermont. Une réflexion sur lanzé est également en cours en lien
avec le prajet hydrogéne de I'EPCL,

Actions 2019

Suite 3 la mise en service d’une premigre station & Vannes, le projet Bretagne Mobilité GNV entrera en
2019 dans la phase opérationnelle de construction et de mise en service d'une nouvelle série de
stations.

La phase de construction sera portée par Energ’iV, via sa participation & Bretagne Mobhilfté GNY, entité
regroupant les 4 SEM d’énergie bretonnes. Energ’iv 2 notamment lancé fin 2018 un premier appel
d*offre afin de désigner une maitrise d’ceuvre sur les stations situées en Finistére, en Cotes d’Armor et
en llle-et-Vilaine {15 stations au total}. La construction et Pexploitation des stations feront, par la suite,
Pobjet de marchés dédids. Le but poursuivi : proposer aux constructeurs et aux fournisseurs un marché
attractif de plusieurs stations congues de maniére similaire.

Indicataurs

Indicataurs d'dvaluation

Nombre de stations GNY en étude o . a . .

Nombre de stations GHY en service ] a

Mombre d'abonnés ao service - -

ﬂ,uam_I'l?é_da gaz déliwrde sur les statlons - .
Quantité da bio-GNY déllvrée sur les stations - -

Programme 2.5 : Développer et soutenir la mobilité hydrogéne

En 2018, le SDE3S5 a accompagné ou initié trois initiatives autour de la mobilité hydrogéne

— Une étude mende par Roche aux Fées Communauté autour des oppoitunités permises par
Fhydroggne sur son territoire : station d’avitaillement véhicules a court ou moyen termes et
train hydrogéne sur la ligne Rennes — Chateaubriant a moyen ou long terme,

—  Le projet H2X sur Redon Agglomération autour d’un consartium d’entreprises du secteur,

—~ Un projet de station d’hydrog&ne produit & partir d'énergie hydroélectrique des réseaux d'eau
potahle avec Eau du Bassin Rennais.

Lannde 20H9 doit permettre de poursuivre les études de faisabilité initides et de trouver [es
financements extérieurs permettant de faire émerger ces initiatives. Un travail pourra également &tre
engage sur 5aint Malo Agglomération en fonction de la stratégie Hydrogéne de la Région autour du port.
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Feuillet 20193-027
indicateurs

Indicataurs d'évaluatian

Nombre de stations H2 en atude - -

Mombre de stations H? an service - -

Nombra d"abonnés au service -

Quantité de H2 prodult - -

Quantité da H2 délivrd sur las statlans - -

Cuantitd da H2 vert dollvrd sur las statlons - -

Programme 2.5 : Optimiser le réseatl grace aux NTIC {Smart grids réseaux]

Le SDE35 est, depuis 2015, partenaire du projet SMILE, qui a pour objectif de développer les entreprises
et les actions autour des « Réseaux Electrinques Intefligents 2, auss! ddnommé ¢ Smart Grids . |l
participe aux instances et a 'accompagnement des projets labellisés, dont celui de Langouet.

Le chantier « Plateforme d'Eclairage Public Intelligent » porté par le SDE35 a £8& mis enveille en 2018 au
vu des actions menées sut |a refonte de la competence {cf. mission 1}.

Actions 2019

En 2019, le SDE3S envisage de contribuer & la réalisation du showroom 5MILE qui sera installé & Rennes,
L'accueil d’un stagiaire sur 6 mols est également préwy afin de travailler sur le sujet suivant
o Modélisation de réseaux électriques HTASBT - Etude de faisabilitd, création de pilotes pré-
opérationnels et tests sur des cas d'usage relatifs notamment a l'intégration des EnR =.

Indicateurs

Hombre et type da projats soutenus sur la chantier & éclairage

. e prot % 2 projets de détection a
public innovant »
ETP et volume financier engagés par le SDE35 sur las Smart 20% oy temps ETP de T3 0
grids réseanx responsable du phle concesslan

1wl
Contrile opératiannal cu contrdle des danndes de concession via opération de contrle Dans le cadre du
concentrée au nlveau du contrdle des donndes
concernant le déplolement das Installatians Linky )
PEBreizh 2017

Programme 2.6 : Développer les synergies d'interface et d'interconnexion des réseaux

Oans le cadre de I'appel & prajet TIGA mené par Rennas Métropole {cf. mission 5], le SDE3S est pilote
d'un cas de modélisation de réseaux permettant de crofser production d'énergie, réseaux électriques et
gaz, et mobilité. U'objectif est de parvenic & identifier la stratégie du choix des vecteurs d'énergie pour
répondre aux besoins de maobilité du territoire, en prenant en compte les évolutions du parc de
véhicules élecirigues et des installations de recharge, les flux de déplacement, les capacités de
production du réseau de gaz, d'électricit, etc. Cette étude de modélisation a été confide & la start up
ForCity qui devrait fournir d'icl avril 2019 une premiére maguette.

ta démarche engagée avec les études menées sur les projets de desserte de gaz doit également
permettre également a terme de développer cette nouvelle approche stratégique pour accompagner les
territoires a identifier leurs potentiels et développer de nouveaux réseaux [électrique/paz/chaleur..}

complémentaires.

Indicateurs

Indicateurs d'évaluation .

Mombre d'études réallses sur le potentle! des réseaun et lears
interactions sur un terrliolre donné
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Mission 3 : Développer les énergies renouvelables

Si le sigle SDE35 signifialt encare jusqu’en 2015 le syndicat départemental d'élactricité, il est devenu
désormais le syndicat départemental d'énergie 35. Ce glissement sémantique traduit la volonté des élus
d'élargir les compétences du syndicat ef de soutenir le développement des énergies renouvelables sur le
département.

En effet, les enjeux du développement. des énergies renouvelables en Bretagne et plus particuligrement
en llle-et-Vilaine sont importants, dans un contexte de falble production en comparaisan de I'énergie
consommée et en décalage complet avec les objectifs fixés par le SRCAE, puisque moins de 10% de
I'énergia #lectrique consommeée en llle-et-Vilaine est d’origlne rencuvelable, et que ces taux sont encore

plus faibles pour le gaz.

Afin de concourir activement a Fatteinte des objectlfs de la transition énergdtique les trois grands
acteurs publics de la transition énergétigue en Ille et Vilaine que sont le SDE35, le Conseil
Départemental d'llle-et-Vilaine et Rennes Métropole ont fondé le 7 septembre 2018 |a SEML Energ’iv.
lls se sont associés & |la Banque des territoires et & 3 partenaires privés (Crédit Mutuel Arkea, Caisse
d’Epargne, et Crédit Agricole).

- massifier le développement des projets d'énergies renouvelables en facilitant 13 réalisation
effective des projets émergents recensés et en investissant dans des études prealables ;

- favoriser I'acceptation des projets par les citoyens, en intégrant systématiquement une
démarche de concertation le plus en amont poassible, et en favorisant Finvestissement citoyen
dés que les projets e permettent ;

- accompagner les communes et les EPCI pour développer e potentiel en Energie Renouvelable
de leur territoire, tout en leur permettant de garder la main sur la valeur de ce potentie] ;

- participer au déveluppement de |z mobilité décarbonée de demaln, gu'elle soit électrique, gaz
naturel, ou hydrogéne.

Here!les frévues

Dipenses p rovues .
RN BT o Mrew 2029 RI- Priww 2058

Barainzs DF - Fréwy; 2003 0l préoc 2019 a1 —

16780153 € 3450 000,006 LR ERETA 1733528 ¢€ QA0 E
Entreprise publique |ocalle Ensrales roiunelabies 1EEEIGE LEEDL K E 1 50496 168 30, 35£ -E 160 305,75 €
Gastlon d'un ERL LBEH0 £ 1560 000,00£ QnoE oHe -
Persannel 1M aRERAE 129550 E Ted it 26 € 168206, 05 €
Changes gdriéreles ventlés HTHE 20(43,78€ -f
Achals ENR groupéc LEr:Y -E LEr: Y14 - € - £ -£
Persanne ATIL50E ENEEE ) -f
hatiges pAntrales ventlldes SHT,35E SRS )
Soutenlr des prafete d'ENA {hats SENT) - £ 000 K0 L0 k00 E -E - £
Persatne . - B - £
Charges gEnérales ventllées - £
Buele aatacansomensthan A51351E w £ 351,51 -E - £ -£
Persnnal 3000614 IILELE ' g
(harges géndrales ventilies I 3E IRME - £
Résean dis chaleur ¥ K£ - E 10000,00€ SRS -E 5 00000 €.
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F'rtrgramme 3.1 : Créer une entreprise publigue locale énergies Tenouveraoes

Actions réalisées en 2019

Aprés une phase d'étude et de concertation d'une année, |la SEM Energ'V a été créée le 7 septembre
2012 par le SDE35 gvec 2 partenaires publics et 4 partenaires bancaires, Elle @ pour objectifs :

— de massifier le développement des énergies renouvelables,

— de faciliter la réalisation des projets émergents,

— de favoriser 'implication des citoyens dans les projets,

— de favoriser Nacceptation des projets, notamment dans le domaine éolien : pédagogie auprés
des habitants, assurance que les recettes resteront sur le territoire, etc,

- d'accélérer et optimlser les études de raccorderment EMEDIS et GRDF,

— de sensibiliser les EPCI au potentiel en énargia renoyvelahle de laur territoire et leur permettre
de garder la main sur la valeur de ce potentiel {ex ; maitrise fonciére) par le portage d'études
prospectives (éolien, réseaux de chaleurs, etc.),

— de coupler [es projets de méthanisatfon aux projets de staticns GNY portés par le SDE3GS.

Le champ d'actions d’Energ’¥ permet de couvrii I'ensemble des énergies renouvelables : éolien,
photovoltaigue, méthanisation, bois, hydro-électiicité, mobilité  décarbonée [électricité, GNY,
hydrogéne).

Dotée d'un capital de 6 millions d’euros, Energ’ ™ ambitionne de contribuer & horizon 2030 pour prés
de 32 % a la production d’énergie renouvelable produite localement.

Aussi, des 2008 Energ'iy développe ou co-développe dores-et-déja plus d'une trentaine de projets de
toutes natures : privés, puklics, citoyens, méthanisation, éolien, photovoitaique, ete. Elle accompagne et
soutient égalemeant 5 collectifs citoyens. Ce dynamisme s'est concrétisé par deux prises de participations
sur le dernier trimestre 2018

— e projet de méthanisation développé par la société ENERFEES
— le projet de centraie photovoltaique de Pont-Péan développé par la société MARC Energies

Projets 2019

2019, devrait voir d’autres prises de particlpations d'Energ’iv notamment dans des parcs éoliens, la mise
en service des premigres centrales photovoltaiques en toitures développées directement par Energ'iv,
Fouverture de la premigre station GNY ainsi que la création des premiéres coopératives citoyennes de
production d'EnR dans lesquelles Energ’iV sera actionnaire.

Indicataurs

) indicateurs d'évaluétf
Energie électrique rencuvelable produlte en llle-et-Yilaline " 952000 Mwh f 8 136 470937 MW [
sur le total consammé Miarh {2016] G 239 245 MWh (2017]
S pamcmatmn dans des ﬁl.a]es s e e D ;
Ewdesde potentiel photavoltaique réalisées - DT S
Nnmbre d;a-ﬁérrirélegp;h;t;;:}m;ﬁ:es sur tDIt;llJ'ES en s.er;r:éé.; ST e e o )
hﬁ;;;]u;unn R e I'._J_SEM - sesf'halg.s e e e e |:} e e e ..D. -

0

Purssanoe g!nhale Ins-ta]]ée a
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L'ouverture des marchés de I'énergie impose depuis plusieurs années aux collectivitdés de mettre en
concurrence leurs fournisseurs de gaz naturel et d'électricité (hors sites inférienrs a 36 kVA).

Depuis 2015, |e SDE35 propose aux collectivités d’llle-et-Vilaine des groupements d'achat d'énergie (gaz
et dlactricité} leur permettant de réaliser des gains sur leurs dépenses d'énergie tout en les déchargeant
du suivi administratif.

Lors du dernier groupement de commande d'électricité réalisé fin 2017, le SDE3S a praposé une offre
d'électricité dorigine 100 % renouvelable, attribuée au fournisseur Enercoop, pour 14 sites d'une
puissance supérieure a 36 kKVA, intégrant les 9 barnes de recharge rapide pour véhicules électrigues
installées par le SDE3S et 5 bdtiments munfcipaux [Laillé, Le Rheu, Guipel, La Chapelle-Thouarault, 5t-
Jacgues de la Lande}.

Paur répondre a de nouveaux besoins et dans I'optigue de poursuivre 'optimisation de la commande
publigue, le comité syndical du SDE35, réuni le 16 octabre 2018, a décidé de dissoudre le groupement
d'achat d'dlectricité existant et de créer un nouveau groupement de commandes o Energie »
permettant a la fois I"achat d'électricite ot de gaz.

Aver ce nouvead groupement, le SDE35 devient l'interlocuteur unigue des collectivités et structures
publiques d'llle-et-Vilaine membres et des fournlsseurs d'énergie.

Ce groupement d'achat d*énergie lancera dés 2019 des consultaticns
— pour [a fourniture d'électricité des sites soumis & I'obligation de concurrence (= 36kVA, ex tarifs
Jaunes et verts) y compris |3 fourniture d’électricité o origine 100 % renouvelable
—  pour la fourniture d'&lectricité des sites non soumis a I'ohligation de concurrence (inférieurs ou
cgaux a 36kVA, ex tarifs bleus) y compris [a fourniture d'glectricité d'origine 100% renouvelabla.

Indicateurs

Indicateurs d*évaluatia D D B 2018

% Nombre d'adhérents au groupement vptant pour "offre Enercoop & ]
N - hd It s S 5 hatiments B batiments
ambre da 5
45 approvisionnes 8 bornes rapldas 12 bornes rapides

I Consommatlons do groupement - -

Programrie 3.3 ; Soutenir des projets d'ENR (hors SEM)

Le SDE35 conserve, au-dela des projets soutenus par la SEM Energ't, la possibilité d'investir seul dans
des sociétés de projets d'énergies renouvelables. Uintervention wia la SEM sera néanmoins I'outil
privilégié, Les montants inscrits doivent permettre d'intervenir sur des projeis de taille importante, type

parc éalien,

Programme 3 M : Favoriser le développement de boucles d'autoconsommation

En 2018, le SDE35 a accompagné plusieurs projets d'autaconsommation (Langouét, Melesse, Le Ferré...)
tout en suivant I'actualité technigue et réglementaire sur ce sujet émergent.

Cette démarche devrait aboutir en 20019 avec le premier projet d’autoconsommation collective en lle-
et-Vilaine 3 Langouet. La SEML du SDE35 supportera Finvestissement de ['outil de production a hauteur
de 20 000 £. Cette opération permettra d’alimenter en circuit-court I'école, la mairie et [a bibliothéque,
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ainsi qu'une dizaine d’habitants de |a commung. Ce Projet iNtEE Ml oo e o oo o e
technigue et arganisationne| ;

—  praduction sur tracker,
— systéme de répartition dynamique de |a production par une technologie blockchain,
— Création d’une Persanne Morale Organisatrice regroupant producteur et consgommateurs,

Indicataurs

Indicateurs d"évaluation

Nombre de boucles d’autnmnmmma'tiu'n"a-':':ﬁmpagnées par
la SDEAS

Kambre de houdes d’al;tc;mnsc rl.:r"n.atl‘nn créaas - -

Nombre de hénéficiaires publics et privés - -

Puissance installée et pmdu;:i:iun rdallséa - -

Programme 3.5 : Dévelapper et accompagner des projets de réseau de chaleur

Selon ses stattits, le SDE35 peut &tre amené & accompagner des projets de réseau de chaleur 3 la
demande de communes ou d'EPCI qui envisageraient de lul transfarer cette compétence optionnelle,
Lors de 'étude d'opportunité réalisée an 2018, en partenariat avec le Pays de Fougéras, un projet a été
identifié, gul sera &tudié en 2019,
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Mission Y : Développer la relation aux usagers

L'énergie est un &lément clé de la compétence communale, fortement lié a la compétence d'urbanisme.
En tant gu'aménageur territorial, le SDE35 se doit d'associer les usagers aux décisions importantes qu'il
prend pour Faménagement du territoire, et ce dans une loglque d'optimisation de la production et de [a
consommation d’énergie. La mise en place et 'animation d'instances de concertation telle gue la CCSFL
{Commission Consultative des Services Publics Locaux) participent a cette démocratie de proximita.

Le SDE35 est également le garant de la relation aux usagers mis en place par Enedis et EDF dans le cadre
du contrat de concession et il est amené & intervenir lors de médiation ou de rappel a la régle. Une
attention particuliére est portée sur le suivi du déploiement des compteurs LINKY.

- Favoriser I'échange et le partage d’informations avec les citoyens,

—  Assurer son role d'acteur public des énergies en actompagnant les acteurs & projets du
territoire,

~ Garantir la qualité de |a relation aux usagers dans le cadre du contrat de concession.

OF- Prieu 2018 O - rdvy 2004  RF-Pracu 01T G- Préwo 201

Dr. i 8§

1M 50382 €
CLSFL 1ZEIRE - 1963, 28€ - £ - & -
Farsonne] 050,78 € 20aME £
icharges mémdrales ventilfos A8 E ale
conpération Intermationale [ decaniralisee 0,00 E - g 3 MILNE - £ - £ B
Suliventhons aux assmiaions X0, B0 € HO0LIE -t
Periinel - € - £ - E
charges gémfralcs venkildes -E i
Suhy des réclamatfons ALETIE T -E Lifling. 14 - L E
Personnel MHXAZE HAUD -t
icharges méndrales vent!lboes SEMME 604,64 €
Aidi wu usapars én situetlon de précibé énnrgitiges LTI64,24 8 -E oF IR, € - - € - %
PaHLelpation gu fords da solidaritd [ogement 55 Lo £ 55 D000
Personnel 2050, B E L0SKMEE
ichargas géndraler ventilfos 3T I 50E

Programme 4.1 : Faciliter la participation des représentants des usagers a la vie des
services publics locaux (CCSPL)

La Commission Consultative des Services Publics Locaux {CCSPL) du Syndicat Départemental d’Energie
35 ast constituée, conformément & larticle 1413-1 du code général des collectivités territoriales, en vue
d'émettre & titre consultatif des avis sur le fonctionnement et 'amélioration des services publics locaux.

Elle comprend des membres titulaires et suppléants & voix délibérative :

— représentant le syndicat et désignés par I'assemnblée délibérante en son sein,

~ représentant des « associations locales » (associations de consommateurs, d’usagers et de
protection de Penvironnement, des organisations professionnelles, les chambres consulaires,
etc.) nommés par Fassemblée delibérante.
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En 2018, dans le cadre de la création de la SEM et du développemen. s o om0t 90129 20190129 oM _01-DE

CCSPL a accueilli de nouveaux membres associatifs impligués dans les enjeux de transition énergétique
I'Association des méthaniseurs de France, IAPEPHA {Agriculteurs Producteurs  d'Electricité
Fhaotovoltaigue Associés), 'EPY {Energies citoyennes en Pays de Vilaine}, COURANT ALTERNATIF pour
IVINE [France Nature Environnement llle-et-¥ilaine).

Indicateurs

Indicateurs f éraluation

Mombre de réunlons CCSPL

Programme 4.2 : Soutenir et accompagner des projets décentralisés de coopération
internationale dans le secteur de I'énergie

La loi Qudin-Santinl-Pintat autorfse les syndicats dénergie & affecter 1% de leurs ressources 3 des
projets d'action de coopération décentralisée & international. Des projets de coopération décentralisée
peuvvent donc &tre soumis auv SDE3SL, pour attribution éventuelle d'une subvention. La demande doit
porter sur un projet d’&lectrification, par énergie renouvelable de préférence.

Les critéres de sélection ont été précises en 2017 et figurent dans le guide des aides du SDE35.
3 projets ont été subventionnés en 2018 pour un montant total de 10 000 eurns.
Ces profets étaient portés par les associations Teria et AESCD (association échanges solidaires Cesson

Dankassari} qui ceuvrent en Afrigue {Maii, Burlina Faso et Niger). Les subventions accordées par le
5DE35 ont perimis de compléter ["équipement dlectrigue d'une école, d’une maternité et d'un village,

soit par panneaux solaire, soit par pompage solaire.

Indicateurs

Indicateurs d’évaluation

Nombre de projets sautenus

Programme Y.3 ; Assurer le suivi des réclamalions

Le SDE35 a mis en place depuis plusieurs anndes un sulvi des raclamations réalises par les usagers du
setvice, gu'elles concernent les actions menées par le SDE35S (travaux ..} ou le service d’exploitation
d’Enedis. La forte hausse 2018 est lide aux courriers de refus de pose du compteur Linky pour lequel les
usagers regoivent une réponse écrite accompagnée de la note « Linky » réalisée par le SDE35 et mise 3

jour régulidrement.

Indicateurs

dics e O 1 015
Mombre de réclamations traitées/an 194 {dont 77 refus Unky} 367 {dont 272 refus Linky)
Délais de traitement [Jusqu’a cldture) 59 Jours 54 jours

Programme 4.4 : Participer au financement du Fonds de Solidarité Logement (FSL] pour
aider les populations en situation de précarité a faire face a leurs dépenses d'énergie
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Les personnes en situation de précarité, rencontrant des difficultés pour faire
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et d'énergie bénéficient d'un droit 2 recevoir des aides de |a collectivité, en veriuoe /8 ToT ow 2 Juniet
19972 relative au revenu minimum d'insertion.

Cette loi a conduit 3 la mise en place en 2002 de « Fonds Solidarité Energie », qui a &té intégré en 2005
aux « Fonds de Solidarité Logement » {FSL}.

Depuis 2005, le SDE35 contribue annuellement au financement du F5L. Cet engagement financier est
encadré par une convention signée avec le conseil départemental d’llle-et-Vilaine, portant
exclusivement sur les aides aux impayés et A la maitrise de I'énergie en matidre d'électricité et de gaz.
Indicateurs

Indicateurs d"évaluation

Montant alloud/en
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Mission 5 ; Mutualiser les moyens et les expériences

Contexte

Grice 3 son assise départementale, le SDE35 est en capacité d’apporter un appui technique aux
collectivités dans ses domaines de compétence et de favotiser les mutualisations. Il contribue ainsi 3
Faménagement du territoire et & la cohésion tervitoriale.

Cette action passe notamment par des contributions aux 18 PCAET {Plans Clirnat Air Energie Territorial)
engages par les EPCI et assistance & la réalisation d'&tudes (schéma de réseaux d'énergie...} ou de
nauveaux services (Plan Corps de Rue Simplifié...) en partenariat avec les communes, EPCl ou pays.

Ohjectif

Favariser les économlas d'échelle et monter en compétence en développant les mutualisations et les
partages de données & 'échelle du département.

Recalles Fll'é'JlJEi

nin

Y RF-Frieu 2018 RI-Prévw 2915

Dalaires NF - Prien 2099 DI-prevs 2088
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Gestlan du groupement 4 achet A FHLO0 £ AR I0E Z5ENME - £
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Chares gEnedrales vantiies FRMLSOE S5ML5 £
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L'ouverture des marchés de I'énergie impose depuis plusieurs années aux collectivités de mettre en
concurrence leurs fournisseurs de gaz naturel et d'glectricité (hors sites inférieurs a 36 KVA)L

Ainsi en 2014, le SDE3S a créé son propre groupemeant poor répoandre A la fin des tarifs réglementés de
vente d'électricité pour les sites supérieurs & 30 kVA et se rapprochait de son homelogue costarmaricain
pour permettre aux collectivités d'llle-et-Vilaine de participer & une commande de fourniture de gaz

naturel.

Pour répondre & de nouvealux besains et dans Foptique de poursuivre l'optimisation de la commande
publique, le comité syndical du SDE35, réuni le 16 octobre 2018, a décidé de dissoudre le groupement
d'achat d'électricité existant et de créer un nhouveau groupemeni de commandes « Energie »
permettant & la fois ["achat d'é&lectricité et de gaz.

Aver ce nowveau groapement, le SDE3S devient linterlocuteur unique des collectivités et structures
publiques d'lle-et-Yilaine membres et |es fournisseurs d'énergie.

Ce groupement d'achat d'énergie lancera des consultations :

—  pour la fourniture d'électricité des sites soumis & ['abligation de concurrence (> 36kVA, ex tarifs

jaunes et verts),
— pour la fourniture d'électricita des sites non soumis 3 'ohligation de concurrence {inférieurs ou

ggal 36kVA, ex tarifs bleus),
— pour [a fourniture de gaz.

La prochaine consultation pour la fourniture d’électricité aura lieu dés le premier semestre 2019 pour
une fourniture d'électricité § partir du 1% janwier 2020.

La prochaine consultation sur la fourniture de gaz sera lancée a suvivre pour une mise en application au
1™ janvier 2021.

Afin d'optimiser encore les achats d’&nergie réalisés et d'apporter plus de services aux membres du
groupement, le SDE35 a lancé en 2018 une consultation pour Facquisition d'un logiciel de gestion des
groupements d'achat d’énergie et a testé avec le groupement gaz du SDE22 la procédure d'achat dite
& au clic ». Cette procédure devrait étre appliquée aux prochaines consultations.

Indicataurs

1ndicateu-;5 d'Evaluation ) 2[!1?. . .ZIJ 18

. 125 [Gaz) 125 (Gaz)
Nombra de collectivibés adhérentes 261 {Etactricitd] 260 (Electricité)

. . FET sltes 53 GWh (Gaz) 204 stes : 84 GWh [Gaz) 638
Nombre de sites et fota| des consemmations 631 sites - 62 G\Wh {Electrichtd}  sites - 63 GWh (Electricité)
Membre d'adhérents du groupement ayant souscrlt Iaptlon 3 33 mermbres représentants 36 membres représentants
50 % ou 75 % de garantle d'origine ot consammatlon assoclée 105 shes (chiffres 2016} 120 sltes

Bage : - Base @ 48,5 GWh
'Unlux:e ﬂ:f ncrn‘saTmaflnns par opton [Base, 50 % &t 75 % de —— 50% - 1.5 GWh
Earanties rarigine. 75 % - 75 % : 13 GWh
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Feuillet 2019037
Programme 5.2 : Accompagner la réalisation des PCRS

Un arréte du 22 décemhbre 2015 recormmande I'utilisation du PCRS (Plan Corps de Rue Simplifié) comme
fond de plan au 1/200 {inexistant aujourd’hui}) pour les réponses aux DT-DICT relatives aux réssaux
sensibles, dont I'électricité et I'éclairage public.

Cette recommandation deviendra obiigatoire & compter du 1% jarwier 2026 pour les communes en
unités urbaines et du 1% janvier 2032 pour les communes rurales {arrété modificatif du 26/10/2018).

Le SDE35 est donc concerné, comme les autres apérateurs de réseaux [GROF, Enedis, services d’eau,
d'assalnissement ou de télécommunications..) a travers la commande de travaux et les réponses aux
DT-DICT. [l &, & ce titre, co-signé une convention financidére avec Rennes Métropole pour contribuer a la
realisation du PCRS sur son territoire.

Le SDE35 rapparait pas comme Fautorfté locale publigue compétente pour porter et mettre 3 Jour le
PCRS, mais il peut, au titre de sa mission générale d'assistance 3 ses membhres, piloter le projet de
réalisation des PCRS [coordonnateur) et &tablir un groupement de commande avec les EPCl pour sa
création ainsi que la recherche de contribution auprés des opérateurs de réseaux.

Lannée 2008 a permis un travail de concertation avec I'ensemble des EPCl du département {réunion
collective et entretiens individuels).

L'année 2019 dait permettre la mise en place d'un comité de pilotage, composé des EPCl intéressés
pour définir les modalités technigues et financiéres, la mise en place duv groupement de commandes et
le lancement des consultations associdas,

Programme 5.3 : Accompagner les EPCI sur |a voie de la transition énergéliqgue (PCAET,
commission paritaice &nergie...)

La lof de 2015 relative a la transitlon énergétigue a prévu la créatfion d’une Commission Consultative
Faritaire de FEnergie {CCPE) entre les syndicats d'énergie ef I'ensemble des dtablissements publics de
coopération intercommunale 4 fiscalité propre inclus dans leur périmétre, En Fille-et-Vilaine, elle ast
composée de 36 membres permanents ;

— 18 &lus représentanits les 18 intercommunalités du département,
— 18 élus désignés au sein du comité du SDE 35.

Auxquels s'ajoutent [es personnalités compétentes et les experts suivants ; Ragion Bretagne, DDTiM,
ADEME, Enedis.

Cette Commission doit permettre de contribuer a ;
— la coordination de I"action de ses membres dans le domaine de I'énergie,
—~ lamise en coherence des politiques d’investissement,
— faciliter Féchange de données.

La réunion organisée fin 2017 a permis de présenter le projet stratégigue du SDE3S et de recueillir Favis
des nombreux EPCI présents sur les actions envisagées. Début 2019, les membres de la commission
seront invités & dchanger et partager autour des enjeux, des problématigues et des solutions en lien
avec [a mobhilitd bas carbone au sein de leur PCAET.

Au-dela de cette instance, le SDE35 met & disposition des EPCI gui le souhaitent ses maoyens humains
afin de les accompagner dans la réalisation de leur PCAET (Plan Climat Air Energie Territorial). Le PCAET
est un outil de planification gui a pour but datténuer le changement climatique, de dévelapper les
gnergies renouvelables et de maitriser les consommatiohs d'énergie. Les EPCl de plus de 20 000
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Le PCAET comprend un diagnastic, une stratégie territoriale, un plan d'actions et orspusior oe sovr et
d’&valuation.

Le SDE35 a également &té missionné par Rennes Métropole en 2018 pour participer A 'appel & projet
natlonal TIGA (Territoire Innovation Grande Ambition) sur un projet ambitieux de développement des
mobilités intelligantes. Plus spécifiguement, le SDE35 est en chaige de la coondination d’une étude
prospective visant & préciser la stratégie de la métropole rennaise en matiére de choix des vecteurs
d'énergie {Electricité/paz/hydrogéne) utilisés pour [a mobilité de demain, en intégrant I'impact sur les
résealx et les outils locaux de production d'énergie rencuvelable. Ce travail est mens en collaboration
&troite avec les autres EPCL du département et notamment Roches aux Fées Communauté et Redon

Agglomération.

Indicateurs

Indicateurs d'evaluation

Nombre de participations a des réunions PCAET - 11
Nombre de contributlons afficlalles {délibération du SDE35 sur les 1 g
PCAET des EPCI d'Mle-gt-\lalna} (Rennes Métropole)

Programme 54 : Contrdler la taxe sur I'électricité pour des tiers

Depuis 2016, le SDE35 assure pour le compte du Département le contrble de la TDCFE (Taxe
Départementale sur la Consommation Finale d'Electricité). Aprés un démarrage difficile lIié 4 la
multiplication des fournisseurs d'électricité et au temps de collecte des données auprés du département
et auprés de certains fourntsseurs, Fannée 2018 a permis de consolider la méthode mise en place.

Des prestations similaires pour des communes percevant la TCCFE sont envisageables afin de mutualiser
las moyens et es technigues de suivi développés par le SDE35S et seront proposées en 2018,

Indicateurs

Indicataurs d'édvaluation (par année de perception)

Nombre de faumlssaurs contralés 37 iz

Nombre de copventlon da contrile 1 1

Programme 5.5 : Mulualiser les travaux et les infrastructures de réseaux

Dans le cadre des travaux d’effacement de réseaux réalisés par le SBDE35, des travaux simultanés
d’anfouissement coordenné des réseaux de communications électronigues étaient réalisés jusqu’a fin
2018 a la charge extlusive des communes.

Une convention a été signée en décernbre 2018 avec I'opérateur Grange pour préciser le régime de
propriété des installations de communications électroniques. Dorénavant, C'est la commune,
accompagnés par le SDE35 et en concertation avec Orange, gui choisira de rester ou non propriétaire
des fourreaux. Cette convention permet également de formaliser I'engagement d'Orange &
accompagner financierement les démarches d'enfouissement de réseau.

Dans le cadre du déploiement de la fibre optigue sur le départernent, le SDE35 et ENEDIS ont
conventionné avec les différents opérateurs (MEGALIS et BTHD par avenant, Telecom Bretagne, Orange,
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communications électroniques sur le réseau BT et HTA.

Indicateurs

indicateurs d"évaluation

Nombre d’opéarations réallsées sur lo réspau téléecom a2 eq
dans |2 cadre des travaux d'sffacemant '
HNambre de supports communs utlizsés pour le déplale ment de (a fibre

47 1441
optique

‘Nombkre de partidpations & des réunlons sur le schéma
d'amdnagement numerique

Programme 5.6 : Favoriser 'Open data

En tant gu'acteur public producteur de données, le SDE35 s'est enpagé en 2018 dans plusieurs
démarches de mises & disposition de données en open data. {a mise en place des nouveaux outils de
gestion interne (51G, GAIOS . ) permettra en 2019 d'accélérer cette gdémarche.

Indicateurs

indicateurs d"évaluatian

Nombre de donndes publlées sur data, gouv.fr, geabretagne.fr et
bretagne-environnement.fr

Programme 5.7 : Contribuer activement au développement du PEBreizh

Depuis Farrivée mi 2017 d'une chargée de mission commune aux membres du PEBreizh, les actions de
conpération entre les 4 syndicats d’énergie se sont renforcées,

En 2018, |a réussite la plus significative du PEBreizh a €té sa nomination comme lauréat de Fappel &
projet national &« GNV mobilité » {cf. mission 2} mais également le travail sur Fharmonfsation du service
e recharge pour véhicules élactriques.

L'année 2018 a perimis dgalemant de mener un travail de concertation avec |a Région Bretagne, FADEME
et la DREAL afin de formaliser ['engagement de chacun dans [a transition énergétique. Ce travail a
débouché sur la rédaction d'une charte d’engagement qui devrait &tre signée en 2019,

L= PEBreizh a participe a de nombreux groupes de travall ou conférences: sur les IRVE, le Pacte
bingazier Breton, la Conférence Bretonne de la Riodiversité, [a contiibution dans le cadre de la CBTE
[Production d'énergie, mobilités)...

Cing groupes de travall interne ont également &té mis en place: IRVE, GNV, télécommunications,
éclairage, contréle de concession.

En 2019, le PEBreizh organizera un stand commun aux 4 SDE bretons au congrés de [a FNCCR 3 Nice afin
de valoriser ce travail commuon au niveau national.

Indicateurs

Indicataurs d'évaluation

Nombre da réunlons offlclelles du PERrelzh

Mombra de réunlons das directeurs des $DE - 8
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Le SDE35 est adhérent & plusieurs fédérations ou associations Ut permettant de travailler en réseau au
niveau national et de faire hénéficier le territoire de retours o’expérience (FNCCR, FEPL, AFE, Amorce..).
En 2018, la SDE3S a participé & plusieurs salons ou congrés professionnels qui ont permis de renfarcer
les partenariats existants et de nouer de nouvelles relations partenariales.

le SDE35 était notamment présent & la conférence annuelle d’Energy cities. Cette association
européenne regroupe les autarités locales engagees dans la transition énergétique, soit prés de 1 000
villes dans 30 pays distincts. En 2018, leur conférence annuelle s'est tenue & Rennes et le SDE3S était
partenaire de ["événement.

Une délégation du SDE35 a également participé au Salon des Maires & Paris en novembre 2018 et 3 'AG
o’ AMORCE au Hawvre.

En décembre 2018, le SOE35 a co-urganisé le village régional du salon des EPL {entreprises publigues
locales) gui s'est déroulé A Rennes. Il ¥y a notamment organisé une conférence sur F'innovation,
technigue &t par 'appreche citoyenne, portée par les SEM énargies renouvelables.

En 2019, plusieurs manifestations sont déJa programmées. Le congrés de la FNCCR sera le temps fort de
Ia vie des réseaux. || se tiendra du 1% au 3 octobre & Nice et une délégation du SDE35 y participera. Plus
localement, le SDE35 sera présent 3 "évdnement rennais Infout organisé par Rennes Metropole autour
des nouvelles mohilitds et au congrés annuel des CDG bretons dont e théme 2019 est la mohilite.
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Mission 6 ; Assurer le contrale de concessions

mscrit dans les compétences obligatoires du syndicat, le contrdle du service public delégué ad
concessionnaire est [ cceur de métier du SDE3S. Cette mission consiste & suivre et &valuer lactivité
déléguie au concessionnaire Enedis, EDF et demain les opérateurs gaz, en vériflant que les moyens et
investissements répondent aux enjeux d'optimisation de la gqualité et de la sécurité des réseaux
d'acheminement de I'dlectricité et du gaz.

Cette mission de contrile repose a la fais sur :

— un contréle continu effectué au quotidien a Fappui des déclarations de travaux d’Enedis {et
GRDF) &1 des réclamations des usagers,

— un contrile périodique effectué & partir des données et informations transmises par le
concessionngire annuellement. Ces données aprés traitement et conszolidation sont analysdes
par thématigue : patrimofne technique, gualité de I'energie, investissements du concessionnaire
et état du patrimoine comptable,

— un contriile apérationnel, portant sur des dossiers précis {devis, facturation, gualité d'énergie)
ou des thématigues ciblées, Depuis 2017, deux sujets de contrdle sont ainsi suivis dans le cadre
d’'un groupement de commande 3 'échelle du PEBreizh. Le SDE3S est coordonnateur du
groupement et pilote ces missions de contriile externalisées.

Ce travail fait 'objet chague année d'un rapport de contrile de la concession, compllant une version
consclidée et pluriannuelle des données et indicabeurs.

L'annee 2018 a permis d'analyser |e nouveaw modéle de contrat de concessfon signe au niveau national
entre la FNCCR, France Urbaine, Enedis et EDF en décembre 2017 et d'étudier Mopportunité d'une fin
anticipée du contrat actuel (&chéance fin 2022).

Une commission dédidée au rencuvellement du cantrat de concessicn a &té mise en place en novembre
218 et les phases de travail avec les concessionnaires Enedis et EDF vont démarrer début 2015,

Objeclifs

—  Assurer un suivi détaillé des contrats de concessions,

— Garantir la pérennité du patrimaoine concédé,

- eiller au respect des engagements mutuels, notamment en matigre de qualité de service aux
Usdgers,

—  Préparer le nouveau cantrat de concession.

ReceLies pres.aes
013
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Dans le cadre du contrdle apérationnel, depuis 2017, le SDEAS est le coordonnateur d'un groupement
de commandes a I'échelle du PEBreizh et pilote des missions de contrdle externalisées.

Deuk sujets de contréile ont été portés en 2018 ;
* L3 préparation et analyse de mesures terrain visant 3 estimer le nombre de Clients Mal
Alimentés par syndicat {exercices 2017 et exercice 2018 en vue de [inventaire FACE de juin
2018},
= L'application des catalogues des prestations d'Enedis {exercice 2017).

Le cahinet d'audit AEC a &té retenu pour accomplir ces deux missions. La seconde mission a dgalement
impligué le concessionnaire EDF pour les prestations relevant de la fourniture d’électricité aux tarifs
réglamentés de vente.

Le contrat de concassion actuel, signé pour 30 ans prend officiellement fin au 30 juin 2022, Néanmoins,
compte-tenu de laccord-cadre conchy en décermbre 2007 entre la FNCCR, France Urbaine et les
concessionnaires d'une part, et d'un souhait politique de mener les négociations pour le futur contrat
avant les prochaines élections d'autre part, le SDE3S travaille depuis 2018 au renouvellement de ce
contrat. En novembra 2013, la premigre cammission concession dédige au renouvellement du contrat
s'est réunie. Le SDE3S a également recueilli les avis palitiques des élus & 'occasion des rencontres de
IEnergie organisées en novembre et décembre 2018.

En 2018, un travail collaboratif a ét8 engagsé avec le SYDELA et la SYDEV pour consolider la gestion des
données de la cancession. Un POC {réalisation infarmatigue courte ou incompléte d'une méthode ou
idée pour démontrer sa faisabilitd) est actuellement en coors de démonstration et fera Fobjet d'un
retour d’'expérience en 2019 pour poursuivie (e travail.

Ce programme compte comme recette la redevance R1, dite de « fonctionnement », versée par [e
concessionnaire, qui vise & financer les dépenses annuelles de structure supportées par autorité
concédante pour Faccomplissement de ses missions relatives au contréle de la bonne exécution du
contrat de concession, aux conseils apporiés aux usagers, auk reglements des litiges ou réclamations, &
|3 coordination des travaux sous maltrises d'ouvrage du SOE35 et du concessionnaire,

Indicateurs

Indicateurs dévaluation

Nombre de thématigues de cantrdle apératlonnel 2 2

Programme 6.2 : Cancession gaz

Une premiére concession gaz est en cours de consultation-négociation. Le SDE35 sera chargé de son
contrdle dés |a signature du contrat,

A moyen terme, le SDE35 pourra egalement se voit confier e suivi de concessions historiques afin de
favoriser une gestion cohérente du gaz & I"échelle d’un territoire, et assurer un service mutualisé du
contrdle des concessions gaz.

Indicateurs

Indicatewrs d'gvaluation

Nombre de concesslon gaz pnrrées par le SHEAR _ - ’ -

Nu'mbre [I"'ahunnes _' .' . P b '; . _' . B : : - - N - . PR - E
Numbre de CONCES5InNs hlstul‘iqu 13 gérées par e SJ:IE35 - -
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Mission 7 : Développer des moyens généraux adéquats

Conterte

Les évolutions récentes du SDE35 et notamment Facquisition de nouvelles compétences, impliguent de
faire évoluer les métiers et d’adapter les moyens humains et technigues.

Pour répondre au mieux 2 ces nouveaux enjeux, Féquipe du SDE3S f'est &toffée en 2018 avec Farrivée
de 9 nouveaux sgents. En 2019, cette tendance va se confirmer avec 7 recrutements prévus. Pour
integrer ces évolutions, le SDE35 va moedifier son arganisation interne et proposer a compter du 1% avril
2013 un nowvel organigramme des services (cf. annexe). Quelques chantiers importants doivent
également aboutir dans le domaline des ressources humaines © mise & jour du plan de formation, des
fiches de poste et rédaction d'un réglement intérieyr.

Le second défi est numérigue avec un nécessaire développement des systémes d'information pour
gagner en efficacité et en fiahilité. |l s'agit & la fois de poursuivre Iinformatisation et la sécurité
informatique du SDE35, tout en se dotant d'un SIG performant qui permette d’améliorer Ja qualité de
service rendue aux collectivités et aux partenaires.

Un autre défi 3 relever est celui d’adapter et de vulgariser la communication du SDE35 pour la rendre
plus accessible au grand public. L'enjev est aussi de positionner 'e SDE35 comme [acteur
incontournable des énargies en ille-et-Vilaine.

—  Sécuriser les recettes du SDE35 dans le temps
— Adapter les moyens en permanence 3 ['évolution des missions du SDE35
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d'Electricité (TCFE)

Le SDE35 a assuré le contréle de la TCFE pergue sur le territire de 302 communes en 2018,

Ce contrdle consiste en la collecte et la vérification trimestrielle des déclarations des fournisseurs puis
ur. rapprochement annuel des quantités déclardes par les fournisseurs et celles acheminées par le
concessionnaire Enedis.

Indicateurs

Indicateurs d &valuakionfAnnmae de perception
Nombre de fournisseurs dontréilés _ ' s %
Nombre da communes contriléas 30z 302,297

Programme 7.2 : Se doter de systeémes dinfarmation performants

Uinformatisation du SDE35 #'est poursuivie cette annde avec la mise en place d’'une nouvelle
archifecture de réseau de télécommunication (fixe et internet). Le SDE35 a até fibré en fin d’annde sur
le réseau de Rennes Métropole Télécom et |a mise en place de |a fibre, pour les services, sera effective
en début d'année 2015,

Un nobveau marché concernant le logiciel de gestion des opérations du SDE35 a di &tre relancg suite au
manguement de la société retenue en 2016, qui a conduit & la résiliation de ce marché, Un nouvel outil,
dénommé GAIDS, doit &tre mis en place d'ici avril 2019. Ce projet a parmis au SPE35 de formaliser, et
d'optimiser, durant Fannée 2018, 'ensemble des procéduras de travail des services.

Le SDE35 souhaite poursuivre le développeraent de son systéme d’information geographigue afin d’en
faire falre un véritable outil au service de I'ensemhble des services et des communes adhérentes. En
2018, unh posie de responsable du 5iG sera créé et intdgré A la nouvelle organisation des services tu
SDE3S afin d’aboutir & cet objectif et de dégager du temps aux agents en place pour la réalisation du
PCRS fvair mission 5-2). :

Parallzlement 3 ces évolutions, et pour accompagner le développement des competences, le SDE35 a
décidé de se doter de deux nouveaux outils: un nouveau logiciel de gestion financigére quf doit
permettre d'amélirer la qualité comptable et la gestion financigre des marchés et un logiciel de gestion
des congés, absences, missions et temps de travail des agents.

Indicateurs

Indicateurs d'évaluation

Temps de rétabllssemant maoyen en cas d'Incldent . . . B0mn
Taux de renouvellament du parc infarmatique du SDE3S - 20%
Taux de données 516 respectant la classe & 100 % {342 DAT) 100 % (882 DAT]
Nombre d'accks & I3 mﬁngraphle via l'extranet déllvrés aux

COMMUnes
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Programme 7.3 ; Développer des services supports compétents

Les services supports sont composés de la direction générale, du pdle communication et du pdle
moyens genéraux [accueil, administration, finances, ressources humaines, marchés publics).

L'année 201% a été marguée par le lancement de plusietrs consultations importantes : marché de
fournitures d'éclairage public, marché de maintenance et travaux d'éclairage public et marchés de
travaux de réseaux électriques. Les procédures associées ont nécessité un temps conséguent
d'accompaghement pour les services supports, dans Fobjectif d’optimiser nos achats et de bénéficier
pleinement de Feffet de mutvalisation permis par Féchelle du syndicat. Un acheteur public a été
specialement recruté pour gérer les achats de matériels d'éclairage (plus d’1 miilion g'eurg par an).

Dans le domaine des ressources humaines, outre arrivée de nouveaux agents, Fannée 2018 a vu se
concretiser la mise en place du prélévement & la source {effectif au ler janvier 2009). Le nouveau
logiciel de gestion des conges et absences, dont le lancement interviendra début février 2019, devraient
permettre de simplifier [2s circuits de validation et ainsi gagner en réactivité et en temps de traitement.

En 2018, un effort important a €té fait pour stiucturer et formaliser la communication du SDE35.
Un marché de création graphique a £té lancé début 2018 et a permis de sélectionner plusieurs
prestataires en fonction des besoins : conception graphigue de documents et de supports numérigues.

Un marché spécifique a &té dgalement réalisé pour accompagner le lancement de la SEML. Cela a
d'abord permis de lul trouver un nom « Energ’i ». Une charte graphique a ensuite &té congue et
déclinée sur plusieurs supports de communication {plaquette, newsletter, papeterie, kakémonas, film
institutionnel, etc.)

La refonte du site internet du SDE35 a été initite en 2018 avec le lancement d'une AMO pour
accompagner ce chantier. L'objectif est de mieux communiquer auprés du grand public, mais aussi de
développer des services complémentaires pour les collectivités et les délépués du SDE3S par le bials
d’un extranet performant et persornalisé. Sa réalisation est prévue en 2019 ce qui explique la hausse du
budget associé,

En 2019, I'effort porté sur la communication sera poursuivi afin de positionner le SDE35 comme un
acteur incontournable de la transition énergetigue en llle-et-Yilaine.

Indicateurs

Indicateurs 4 &valuation iz 2018
Nombre da rfunlons des Instapcas (bursau, comits) 17 16
Momibra de réunfanz de la CAD 1 g
Nombre de consuttatlons publiées 7 17
Momire d'artcles de presse publiés mn 35
Mambre de canférences de presse organisges 3 3
Mambre de journées de formation réalisees par les agents X7 214

Annexe : Organigramme au ler avril 2019
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